
ة دور الممارسات التسويقية الحديث

في تنمية الموارد المالية للمنظمات

تقديم 
بن سليمان الفوزانعلي 

مدير إدارة المنح التطويري
مؤسسة عبدالرحمن بن صالح الراجحي وعائلته الخيرية
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ترحيب

أهلا وسهلا بكم في التعريف بمجال •

.الاستدامة المالية للجهات الخيرية
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الاحترافية في تصميم المبادرات 

والمشروعات الخيرية التي تحقق 

.الاستدامة المالية

محور اللقاء
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:مبدأ الاستدامة

تنويع 
مصادر 
الدخل

مالتعمينالتمكي

تحديد
احتياج

العملاء

ءالخبرا

ءالشركا

ين التوافق ب
الاحتياج 
والمصادر
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:واقعنا مع الموارد

.نخطئ عندما نبحث خارج المنظمة قبل داخلها
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:مجالات التبرع

مجالات التبرع

أصول استثمارية
أصول غير 
استثمارية  مباشر للمشاريع
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:مجالات التبرع المباشر

مجالات التبرع 
المباشر

المصروفات 
التشغيلية

البرامج 
والمشروعات

مكررة

مطورة

جديدة

المبادرات 
ةوالقيم المضاف

التطوير 
والتحسين

التسويق
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:مصادر التبرعات

التبرعاتمصادر 

مؤسَّسي

حكومي خاص

ةمؤسَّسات خاصَّ 

ات أوقاف ومبرَّ

مكاتب خيرية

ةمجتمعيمسؤوليَّة 

غير مؤسَّسي

عون ك بارمتبر ِّ

عون ص غارمتبر ِّ
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:نوع التبرعات

نوع التبرعات

التكرار

مكرر

مقطوع

القِّدم

قديم

حديث

الحجم

كبير

صغير
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ع  علمصادر المناسبة مجالات التبرُّ :التبرُّ

:والإدارية العمومية المصروفات : أولا

الإعانات الحكومية. 1.

عون الصغار. المتبر ِّ 2.

عائد الاستثمار في الجهة الخيريَّة. 3.
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ع  علمصادر المناسبة مجالات التبرُّ :التبرُّ

:المشروعات: ثانيا

رةالمشروعات  :المتكر ِّ

المكاتب الخيريَّة للشركات. 1 .

عون الكبار. المتبر ِّ 2.

عون الصغار. المتبر ِّ 3.

عائد الاستثمار في الجهة الخيريَّ . .ة4

11

ر :ةالمشروعات الجديدة والمشروعات المطوَّ

ة . المؤسَّسات الخاصَّ (.المانحة)1

ات الخيريَّة. الأوقاف والمبرَّ 2.

المسؤوليَّة الاجتماعيَّة للشركات. 3.



ع  علمصادر المناسبة مجالات التبرُّ :التبرُّ

.المضافةوالقيمالمبادرات:ثالثا
المؤسَّسات. .(المانحة)الخاصَّة1
الأوقاف. .الخيريَّةوالمبرات2
.والتحسينالتطوير:رابعا
المؤسَّسات. .(المانحة)الخاصَّة1
الأوقاف. .الخيريَّةوالمبرَّات2
عائد. .الخيريَّةالجهةفيالاستثمار3
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ع  علمصادر المناسبة مجالات التبرُّ :التبرُّ

.التسويق:خامسا

المكاتب. .للشركاتالخيريَّة1

عون. المتبر ِّ .الكبار2

المسؤوليَّة. .للشركاتالاجتماعيَّة3
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:تحليل التبرع

الخطوة الأولى
.برعتحليل حجم التبرعات بناء على مجالات الت•

الخطوة الثانية
.رعتحليل حجم التبرعات بناء على مصادر التب•

الثالثةالخطوة
.جهدتحليل مجالات التبرع بناء على الأهمية وال•

الرابعةالخطوة
.هدتحليل مصادر التبرع بناء على الأهمية والج•

الخطوة 
الخامسة

.المقارنة المرجعية•
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:السيناريوهات المتوقعة

استمرار الوضع الحالي. 1.

استمرار متوسط النمو. .الانكماش/ 2

متفائل . ...(.طفرة، تحسن، )3

متشائم . ...(.كارثة، تخبط، )4

متوسط . (.بين المتفائل والمتشائم)5 15



:التبرعمجالات التبرع ومصادر مسطرة 

:تطبيق مجموعات
(1)الجدول 

(2)الجدول 

(3)الجدول 

(4)الجدول 

(5)الجدول 

(6)الجدول 
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:المخرج النهائي
ع الإطار العامُّ لمشروع التبرُّ

اسم المشروع

اسم الجهة وعنوانها

فكرة المشروع

أهداف المشروع

المهام المطلوبة

فريق العمل

بداية ونهاية المشروع

مدَّة المشروع

الموازنة

المبلغ المطلوب جمْعه

المطلوبةالممكنات 
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شكرا لكم

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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